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I. Introducción 
 



¿Quiénes somos? 

ONG de rendición de cuentas empresarial y 
derechos humanos basada en México con 
enfoque en América Latina. 

poderlatam.org       @ProjectPODER 

Empresa social propiedad de los 
trabajadores basada en México con 
enfoque global. Realiza investigaciones 
empresariales estratégicas y fortalecimiento 
de capacidades. 

empowerllc.net  

http://www.projectpoder.org/
http://www.empowerllc.net/


Objetivos 

1. Las y los defensores de derechos humanos conocen y utilizan 
herramientas básicas de investigación empresarial 
estratégica, conocen las principales fuentes de información 
públicas y privadas para rastrear intereses económicos, y conocen 
y utilizan herramientas para sistematizar y analizar la información. 

 

2. Las y los defensores incorporan información de vínculos 
empresariales y rastreo del dinero en el análisis y el litigio 
de los casos de graves crímenes, además de incidir en e impulsar 
investigaciones cada más profundas en el sector judicial. 



Proceso de investigación 

• Revisión de expedientes 
• Rastreo de flujos y 

activos 
• Herramientas de análisis 
• Análisis de transacciones 

Identificar 
objetivos 

Protocolos de 
seguridad y 

resguardo de 
información 

I. Análisis 
exploratorio 

Mapeo de actores 
y búsquedas 
preliminares 

Análisis de línea 
de tiempo 

II. Selección de 
casos e 

investigación 
forense 

Plan de 
investigación: 

definir hipótesis 

Investigación: 
fuentes públicas 

y humanas 

III. Estrategia 
legal y/o 

presentación de 
la información 

• Identificar los delitos 
o crímenes cometidos 

• Identificar las 
jurisdicciones 

• Identificar huecos 
• Siguientes pasos 



II. Investigaciones 
empresariales y herramientas 
de análisis 
 



¿Dónde empezar? 

Determina el objetivo: 

● ¿Qué operaciones tiene? 

● ¿Quiénes participan en la empresa? 

● ¿Quiénes (y cómo) ejercen influencia en la toma de decisiones? 

● ¿Cuál es su reputación? 

● ¿Cuál es su relación con el gobierno? 

● ¿Cuál es su situación financiera? 

● ¿Incumplen con las regulaciones pertinentes? 

Una vez identificado el objetivo, ayuda a guiar una investigación cuando se 
genera una hipótesis.  



¿Qué es una empresa? 

● Figura con personalidad jurídica (persona moral) constituida con la finalidad 
de realizar una actividad comercial que permite a sus accionistas tener 
derechos corporativos y económicos. 

I.- Sociedad en nombre colectivo; 

II.- Sociedad en comandita simple; 

III.- Sociedad de responsabilidad limitada; 

IV.- Sociedad anónima; 

V. Sociedad en comandita por acciones; 

VI. Sociedad cooperativa, y 

VII. Sociedad por acciones simplificada 

● Las sociedades mercantiles inscritas en el Registro Público de Comercio, 
tienen personalidad jurídica distinta de la de los socios. 

 

Ley General de Sociedades Mercantiles  

Ley General de Sociedades Cooperativas –LGSC 

Nueva Ley del Mercado de Valores 

Sociedades anónimas más comunes: 
• SA de CV 
• SAPI de CV 
• SAB de CV 
• SOFOMES 



Incorporarse en México: Permisos y trámites 
● Secretaría de Economía (SE): Uso de la denominación o razón social 

● Empresa con capital extranjero: informar a la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE) y 
registrarse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE), mantenido por la SE. 

● Formalizar los artículos de incorporación (escrituras de la sociedad) ante fedatario público, los 
cuales son después registrados en el Registro Público de Comercio. Existen varias oficinas 
registrales en cada estado. 

● Alta con el Servicio de Administración Tributaria (SAT) para obtener el Registro Federal de 
Contribuyentes. 

● Dependiendo del sector, se pueden exigir cumplir con otras condiciones legales u obtener 
permisos específicos. Ejemplos: 

– SOFOMes: Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 
(CONDUSEF), Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 

– Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) 

– Empresas públicas – CONDUSEF y BMV 

 

 



El Registro Público de Comercio en México 
El Sistema Integral de Gestión Registral (SIGER) es una plataforma nacional actualizada en tiempo 
real, y es una herramienta elemental de investigación empresarial en México. Registra actos 
jurídicos mercantiles (incorporación, asambleas extraordinarias, alta de apoderados) de las 
sociedades anónimas. 

● Permite realizar búsquedas por razón social, accionistas, folio mercantil electrónico 
(FME) u oficina registral.  

● NO permite búsquedas por directores, comisarios, fedatarios públicos, apoderados.  

● NO permite búsquedas por accionistas anteriores ni por razones sociales que hayan 
sido modificadas. 

● Tiene importantes errores de captura, y muchas empresas no tienen a sus accionistas 
indexados por el sistema.  

● Limitaciones: Existen varios registros estatales que no han sido digitalizados por completo (como 
el de la Ciudad de México), por lo que una búsqueda exhaustiva de información requiere de 
consultas manuales en las oficinas registrales correspondientes.   

 

 



¿Qué información viene en el acta constitutiva? 
Artículo 6o. La escritura o póliza constitutiva de una sociedad deberá contener: 

I. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas físicas o morales que constituyan la sociedad; 

II.- El objeto de la sociedad; 

III.- Su razón social o denominación; 

IV.- Su duración, misma que podrá ser indefinida; 

V.- El importe del capital social; 

VI.- La expresión de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor atribuido a éstos y el 
criterio seguido para su valorización. Cuando el capital sea variable, así se expresará indicándose el mínimo que 
se fije; 

VII.- El domicilio de la sociedad; 

VIII.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de los 
administradores; 

IX.- El nombramiento de los administradores y la designación de los que han de llevar la firma social; 

X.- La manera de hacer la distribución de las utilidades y pérdidas entre los miembros de la sociedad; 

XI.- El importe del fondo de reserva; 

XII.- y XIII.- Disolución y liquidación. 



Beneficiarios reales 

Todas aquellas personas físicas o naturales quien, 
directa o indirectamente y en última instancia, poseen, 
influencian, controlan y/o se benefician de al menos 
5% de un activo mediante un vehículo corporativo, 
sociedad mercantil o fideicomiso.  

Control o influencia a través de: 
– el porcentaje accionario 

– la toma de decisiones de la entidad (votos) 

– la elección y remoción de cargos directivos 

– otros medios 



Beneficiario real es… 

100% 

100% 

100% 

51% 
49% 

Control 
Indirecto 

Los beneficiarios reales pueden esconderse 
detrás de muchas capas de propiedad, 
facilitado por bajos estándares de 
transparencia empresarial. 

Propiedad controladora 

Velo corporativo: La separación entre la 
personalidad jurídica de una empresa y la 
personalidad de los socios de la misma. 



Obstáculos para conocer a los 
beneficiarios reales 

● No hay registro centralizado sobre beneficiarios reales en México. La 
verificación de la información depende de los notarios. 

● La empresa como caja negra:  
– Separación entre lo público y lo privado: limites a la fiscalización 

– Secreto comercial o fiduciario 

– Velo corporativo 

– Empresas privadas no están obligadas a divulgar información sobre su estructura de 
propiedad, sus actividades económicas, o su situación financiera 

● Esquemas complejos de propiedad empresarial y uso de jurisdicciones 
secretas o paraísos fiscales 

● Sociedades de inversión y el uso de instrumentos de financiamiento opacos y 
complejos. 



Esquemas complejos de propiedad 

● Múltiples empresas tenedoras 

● Múltiples jurisdicciones, y/o el uso de jurisdicciones secretas 

● Estructuras circulares en lugar de estructuras jerárquicas 

● Uso de vehículos corporativos opacos, como fideicomisos, 
asociaciones sin fines de lucro, entre otros. 

 

No son ilegales.  

● Limitan el riesgo y la responsabilidad de la operación de un activo.  

● Reducen obligaciones fiscales.  

● Permite operar a nivel internacional. 



Análisis vertical 

Empresa controlada 

Empresa no controlada 

Análisis de relaciones de 
propiedad y deuda. 
 
Identificar a los 
beneficiarios reales—es 
decir, las personas físicas que 
en última instancia controlan 
y se benefician de las 
operaciones de la empresa. 



Mapa de poder 

El mapa de poder es 
una representación 
visual de quiénes 
influyen y ejercen 
poder sobre la 
operación de una 
empresa o sobre la 
operación o realización 
de un proyecto. 



III. El uso y abuso de empresas 
para esconder flujos ilícitos 
 



Flujos ilícitos y redes de 
macrocriminalidad 

Crimen 
organizado 

Estado 

Empresas 
Sistema financiero 

Sobornos 
Protección 

Contratos y licencias 
Concesiones 

Políticas públicas 
Subsidios 

Políticas fiscales 



Flujos financieros ilícitos 

● Pueden ser flujos monetarios o no monetarios, explícitos o implícitos 
(como la formulación de leyes y políticas) 

– flujos financieros dentro del sector privado, entre el sector privado y el sector público, del 
sector público hacia el sector privado, y dentro del sector público 

● Uso y abuso de vehículos corporativos: 
– Esconde al beneficiario real – uso de empresas fantasma (shell companies) y prestanombres 

– Da acceso al sistema financiero 

– Permite esconde el flujo de activos, pagos y sobornos 

● Seguirle la pista al dinero: 
– Ventas, capital y deuda. 

 

Ver: Van Hoogstraten, “Marco teórico para el análisis de flujos financieros en el sector extractivo”, PODER, mayo de 
2015, https://www.colaboratorio.org/wp-content/uploads/2017/05/Marco-te%c3%b3rico-flujos-extractiva.pdf . 
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La falta de transparencia empresarial facilita el abuso de 
vehículos corporativos para esconder flujos ilícitos. 

Funcionario 

Banco en Islas 
Caimán 

Empresa fantasma 

San Diego, California 

Pagos por 
contratos Prestanombres 

Familia 

Dueños 

Titular de  
cuenta 

Gobierno 

Transferencia 

Compra 

Socios 

Beneficiario real 

El funcionario público, en este ejemplo, es el beneficiario real de la empresa, de la cuenta bancaria, y de las 
propiedades en California. 

Retos para investigar 
redes de corrupción: 
• Acceso a la información 
• Origen ilegal de la 

actividad 
• Rastro (tracebility) 
• Conocimiento, 

motivación, voluntad 
• Fuera de toda duda 

razonable 
 

Banco de la 
empresa 



IV. Crímenes corporativos 
 



¿Qué son los crímenes corporativos? 

Toda “conducta ilegal vinculada a una violación de los derechos 
humanos, incluida la conducta que debería ser criminalizada 

para cumplir con normas del derecho internacional”.  

Ver más (en inglés): “The Corporate Crimes Principles: Advancing Investigations and Prosecutions 
in Human Rights Cases”, octubre de 2016, https://www.commercecrimehumanrights.org/wp-
content/uploads/2016/10/CCHR-0929-Final.pdf  
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Crímenes corporativos 

Pueden ser de varios tipos: 

● Ambientales 

● Laborales 

● Financieros / económicos 

● Crímenes de guerra 

● Crímenes de lesa humanidad 

 
Retos al adjudicar responsabilidad a una persona moral: 
• Rastreo en la cadena de suministro (fungibilidad del producto) 
• Culpabilidad, conocimiento de los hechos,  (debida diligencia, KYC), control/supervisión sobre subsidiarias 
• Causalidad (por ejemplo, entre la contaminación y los problemas de salud de una población) 
• Origen lícito / ilícito de la actividad (rastrear drogas vs. productos agrícolas producidos por personas en 

condiciones de esclavitud moderna) 
 

*Los más fáciles de comprobar son los crímenes financieros.  

Crimen, delito 
subyacente 

Perpetrador 

Intención,  
propósito 

$ 

Elementos de un crimen: 



Nuevos instrumentos legales (1/2) 

Responsabilidad penal de personas jurídicas en México 

● Código Penal Federal (CPF), reforma de junio del 2016 

● Código Nacional de Procedimientos Penales (CNPP), Capítulo II del Título X del 
Libro segundo, reforma de junio del 2016 



* Países Bajos 
* Francia 
* Canadá 

Nuevos instrumentos legales (2/2) 
(AML, financiamiento terrorismo, esclavitud moderna) 



Ver: https://www.asso-sherpa.org/landmark-decision-company-lafarge-indicted-complicity-in-crimes-against-humanity-
included (inglés) y https://www.elmundo.es/internacional/2017/12/04/5a2580e4e2704e051b8b4627.htm (español) 

El caso de la empresa cementera LafargeHolcim 
(y su subsidiaria siria Lafarge Cement Syria) es 
de los primeros casos en los que se le adjudica 
responsabilidad penal a una persona moral por 
complicidad en crímenes de lesa humanidad, lo 
cual representa un antecedente para la rendición 
de cuentas de empresas operando en zonas de 
conflicto y de guerra.  
 
El proceso fue posible gracias a que desde el 
2004, el Código Penal Francés reconoce la 
responsabilidad penal de las personas jurídicas 
(empresas). En muchas legislaciones no existe 
este concepto de responsabilidad penal. 

Responsabilidad penal de las personas jurídicas 
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El derrumbe de dos represas controladas por la empresa Samarco 
Mineração, empresa conjunta de BHP y Vale, en noviembre de 2015 
fue considerado uno de los peores desastres ambientales en Brasil.  
 
Por el carácter internacional de BHP, varias demandas se iniciaron en 
su contra en por lo menos cuatro jurisdicciones: en Estados Unidos y 
Australia fue demandada por inversionistas, y en Reino Unido y 
Brasil fue demandada por personas afectadas.  

Responsabilidad civil 



Ver: https://www.cels.org.ar/web/2018/12/causa-ford-condenas-de-10-12-y-15-anos/  
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Ver: https://www.business-humanrights.org/es/perfil-de-
demandas-judiciales-contra-bp-por-actividades-en-casanare-
colombia  
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¿Crímenes corporativos 
en México? 

● Ambientales: contaminación por huachicol 

● Laborales: esclavitud moderna, tráfico de 
personas, trabajo forzoso (migrantes, 
levantamiento de jóvenes, pozitos) 

● Financieros / económicos: corrupción (contratos, 
permisos, concesiones), lavado de dinero (bienes 
raíces, jurisdicciones secretas, compra de activos), 
comercio ilícito (huachicol, drogas, medicinas, 
piratería, pesca, minerales) 

● Crímenes de guerra: paramilitarismo, privatización 
de la violencia (seguridad privada), tortura 

● Crímenes de lesa humanidad: desaparición 
forzada, desplazamiento forzoso, tortura, 
persecución, venta ilegal de armas 



Proceso: investigaciones para el litigio 
estratégico 

1. Identificar los delitos o crímenes cometidos 

– ¿Cuál es el objetivo de las víctimas? ¿Remediación?  

– ¿Tiene más sentido iniciar un proceso civil o un proceso penal? 

2. Identificar las jurisdicciones en donde se pueden procesar 

– Dónde está basada la empresa? La empresa tenedora? 

– Dónde están basados sus principales inversionistas? Clientes? Proveedores? 

3. Identificar los huecos en la evidencia y en la documentación 

– La investigación con el objetivo de iniciar un proceso penal es distinta  a la investigación 
corporativa, análisis de contexto.  

– Testimonio de víctimas, protección de las víctimas 

– Límites a las investigaciones en fuentes públicas (Discovery en EEUU, NL) 

– Umbral de evidencia 

4. Definir siguientes pasos 

5. Definir tácticas de litigio – ¿cómo presentar el caso? 



Causas estructurales de la impunidad 

• Captura del Estado por 
intereses privados  

• Capitalismo de cuates y 
concentración de la riqueza 
– Bolsa Mexicana de Valores 
y el Consejo Mexicano de 
Negocios 

• Puerta giratoria y cabildeo 
para la captura del marco 
normativo y regulatorio – 
injerencia sobre “las reglas 
del juego”. 



V. Rastreo de activos y análisis 
de redes 
 



Rastreo y recuperación de activos 

 

● Marcos normativos del delito de operaciones con recursos de procedencia 
ilícita y del delito de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo 
(LD/FT): 

– Convención de las Naciones Unidas contra el Tráfico Ilícito de Estupefacientes y 
Sustancias Psicotrópicas (1988), Convención de Viena 

- Convenio Internacional para la Represión de la Financiación del Terrorismo (1999) 

- Estándares internacionales sobre la lucha contra el lavado de activos y el 
financiamiento del terrorismo y la proliferación (Recomendaciones del GAFI, 2012)  

- US: https://iclg.com/practice-areas/anti-money-laundering-laws-and-regulations/usa  

- UK: https://www.icaew.com/library/subject-gateways/law/money-laundering/uk-
legislation-and-regulations  

 

 

Ver más: https://www.unodc.org/unodc/en/money-laundering/Instruments-Standards.html?ref=menuside  
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Rastreo y recuperación de activos 

● Unidades de Inteligencia Financiera (UIFs) a nivel internacional: https://aml-
cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/ 

– En México, la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) se creó en mayo de 2004. Es parte de la 
red internacional de UIFs llamada Grupo Egmont . 

– La UIF en México depende de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) 

– Titular: Santiago Nieto Castillo 

● Grupo de Acción Financiera (FATF-GAFI) y el Grupo de Acción Financiera de Latinoamérica 
(GAFILAT) 

– “Medidas anti lavado y contra la financiación del terrorismo – México: Informe de Evaluación Mutua”, FATF - GAFILAT, enero 
de 2018, http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf  

● Oficinas de Recuperación de Activos: oficinas nacionales de recuperación de activos con 
acceso a una red de cooperación internacional e intercambio de información. 

 

https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://aml-cft.net/library/list-financial-intelligence-units-fius/
https://www.egmontgroup.org/en
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/425024/PRESENTACION_UIF_GOBMX.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/425024/PRESENTACION_UIF_GOBMX.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/425024/PRESENTACION_UIF_GOBMX.pdf
http://www.fatf-gafi.org/
http://www.fatf-gafi.org/
http://www.fatf-gafi.org/
http://www.fatf-gafi.org/
http://www.fatf-gafi.org/
http://www.fatf-gafi.org/
https://www.gafilat.org/index.php/es/
https://www.gafilat.org/index.php/es/
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/IEM-Mexico-2018-Spanish.pdf


Rastreo y recuperación de activos 

Esquema básico de las transferencias electrónicas: 

 

Banco del 
originador 

Originador Beneficiario 
Banco(s) 

corresponsal(es) 
Banco del 

beneficiario 

a. 

b. 

Recibo 

Fondos 

SWIFT MT103 

a. Si el banco originador y el banco del beneficiario NO tienen una relación directa, 
se utilizan uno o más bancos corresponsales. 

b. Si el banco originador y el banco del beneficiario tienen una relación directa, la 
transferencia puede ser directa. 



Retos para confirmar relaciones y flujos 
financieros 
¿Qué información es pública y accesible? 

Pública 

No pública o no 
accesible 

Flujo financiero 



Identificadores personas morales 

Empresas 

Nombre / 
razón 
social Fecha de 

registro 

Notario 

Represen-
tantes 
legales 

FME 

RFC 

Domicilio 



Identificadores personas físicas 

Personas 

Fecha de 
nacimiento 

Lugar de 
nacimiento 

RFC 

Domicilio 

CURP 

IMSS 



Análisis de vínculos y redes 

PERSONA 

ORGANIZACIÓN 

ACTIVO 



Relación indirecta entre el director del 
penal y el crimen organizado  

Daniel 
Carrizales Sosa 

José 
Eduardo 
Reyna 
Adam 

MANTENIMIENTO 
INTEGRAL AEREO 

PDS 

SINDICATO GREMIAL DE 
OPERADORES DE CAMIONES 

DE CARGA, PASAJEROS, 
TELETAXIS, SIMILARES Y 

CONEXOS DEL CENTRO DE 
COAHUILA, C.R.O.C. 

Director  

2009-2012 ALCON SERVICIOS AEREOS 
S.A: de C.V. (BIL) 

AERODAN S.A: de C.V. (BIL) 

Miguel 
Ángel 
Reyna 
Adam 

Tráfico 
de 

drogas 



Flujos ilícitos en el estado de Coahuila 

Luis Carlos 
Castillo 

Cervantes 

Ronaldo 
González 
Treviño 

René Amezcua 
González 

Mónaco 

Islas Caimán 

Bermudas 

Allende 

2005-2016 Gasolineras 



Piedras Negras y Allende 

Propiedades 

Rodrigo 
Humberto Uribe 

Tapia 

“El Lucky” 
Veracruz 

 Victor Hugo 
Amador 
Sandoval 
Veracuz 

Adriana M. 
Cárdenas 
Romero 

GRUPO DE EMPRESAS 
EXITOSAS BCBM  S. A. DE C.V. 

PDS 

ENTRETENIMIENTOS 
DEL RIO  S.A. DE C.V. 

Saltillo  

ESPARCIMIENTOS 
DEL BRAVO, S.A. DE 

C.V. 
Saltillo  

PIEDRAS NEGRAS 
ATRACCIONES, S.A. DE 

C.V. 
Saltillo  

Benito Pérez 
Gonzalez 

Local Govt  

State Govt  

HECTOR GERARDO  
MORENO 

VILLANUEVA 
Allende  

MC COMERCIALIZADORA PARA LA 
CONSTRUCCION  DE ALLENDE, S.A. 

DE C.V.  

Propiedades 

José Luis Garza 
Gaytán 
Allende  

ADOLFO EFREN 
TAVIRA ALVARADO 

Piedras Negras  

CONSTRUCCIONES Y 
MANTENIMIENTO TAVCA, S.A. DE 

C.V.  

Casas de cambio, 
restaurantes 

José Eduardo Reyna Adam 
CERESO 2010-2012  

MANTENIMIENTO INTEGRAL AEREO, 
S.A. DE C.V 

ALCON SERVICIOS AEREOS S.A: de C.V. 
AERODAN S.A: de C.V. - DANIEL 

CARRIZALES SOSA 

Salvador Méndez Cachú 
Eduardo Espinosa Salazar  
Reynaldo Esteban Barrios Durán  

PDS 

Allende 
Roberto Guadalupe  
Treviño Martinez 

Propiedades 

Sergio Alonso Lozano 
Rodriguez 
Allende 

Óscar Fernando 
López Elizondo 

PDS  

Propiedades 

Propiedades 

30 

8 

>30 

>10 

2 

Uso de suelo 2009 
Inauguración 2010 



Vínculos de 
Muñoz 
Luevano en 
Coahuila 



Retos para confirmar determinar conocimiento, 
negligencia, o responsabilidad 



VI. Investigaciones en fuentes 
abiertas  
 



Datos 
abiertos 

Noticias, 
reportajes 

Entrevistas 

Legales 

Videos, 
audio, 

circulares 

SAI 

Web 

Redes  
sociales 

ONGs, 
Org. Intl 

Gobiernos 

Periodistas 

Académicos
, expertos 

RPP / 
SIGER 

Licencias, 
permisos, 
contratos 

Medios 

Artículos 

Reportes 

Fuentes  
oficiales 

Internet 

Docs  
primarios 

Investigaciones 

en fuentes 
abiertas 

Fuentes públicas 



Fuentes de información nacionales (1/3) 
Para personas y empresas: 

Fuente Tipo de información disponible Vínculo 

Sitio web de la empresa de 
interés 

Dependiendo de la empresa, y si es pública o privada, se pueden 
obtener información sobre sus actividades empresariales, sus clientes, 
sus proveedores, sus accionistas, su situación financiera, etc. En el 
Aviso de Privacidad, se puede confirmar la razón social de la empresa. 

Directorio del Sistema de 
Información Empresarial 
Mexicano (SIEM) 

Requiere registrarse para acceder a algunos datos. Se puede buscar por 
giro, estado o nombre de la empresa. Se proporciona información de 
contacto de la empresa, sus actividades económicas y sus 
establecimientos. 

siem.gob.mx/consulta  

MarcaNet, Instituto 
Mexicano de la Propiedad 
Industrial 

Servicio de consulta sobre información de marcas. La búsqueda 
avanzada, entre otras cosas, permite la búsqueda de marcas por titular 
(ya sea una persona física o una persona moral) o representante legal. 

marcanet.impi.gob.mx/ 

Bolsa Mexicana de Valores 
(BMV) 

Todas las empresas listadas en la BMV deben revelar información 
financiera de manera periódica, incluyendo reportes anuales y 
trimestrales. 

www.bmv.com.mx 

SIGER 2.0 Información sobre todos los movimientos registrados en el Registro 
Público del Comercio. Proporciona información sobre socios, capital 
social, directivos, representantes legales, entre otros. 
Búsquedas manuales son necesarias para expedientes que no han sido 
digitalizados. 

rpc.economia.gob.mx/siger2/x
html/login/login.xhtml 

http://www.bmv.com.mx/


Fuentes de información nacionales (2/3) 
Para personas y empresas: 

Fuente Tipo de información disponible Vínculo 

Portal de Obligaciones de 
Transparencia (POT) 

Puedes consultar contratos, concesiones, directorios de 
funcionarios públicos, subsidios, entre otros, para casi todas 
las entidades de gobierno. Es un excelente lugar para iniciar 
una investigación. 

http://portaltransparencia.gob.mx  

Sistema de Portales de 
Obligaciones de 
Transparencia (SIPOT) 

Se puede consultar información pública de los sujetos 
obligados de cada una de las entidades federativas y de la 
Federación, establecidas en la Ley General de Transparencia 
y Acceso a la Información Pública, así como en cada una de 
las leyes locales en la materia. 

http://portaltransparencia.gob.mx/buscador/sear
ch/search.do?query=&idDependenciaZoom=&me
thod=search&siglasDependencia=&idFraccionZoo
m=XI&searchBy=1  

Publicaciones de 
Sociedades Mercantiles 
(PSM) de la Secretaría de 
Economía 

Se realizan las publicaciones de boletas que establecen las 
leyes mercantiles incluyendo, entre otros, convocatorias y 
acuerdos de asambleas, balances, estados financieros y 
resoluciones. 

psm.economia.gob.mx/PSM/busqueda.jsf 



Fuentes de información nacionales (3/3) 
Para personas y empresas: 

Fuente Tipo de información disponible Vínculo 

Entidades reguladoras Publican información sobre quejas, multas, sanciones u otras 
irregularidades de las empresas que supervisan.  
Estas incluyen PROFEPA, CONDUSEF (instituciones 
financieras), Alertas (Comisión Federal para la Protección 
contra Riesgos Sanitarios, Procuraduría Federal del 
Consumidor, Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y 
Calidad Agroalimentaria), SAT (incumplimiento en materia 
fiscal) o la SFP (proveedores y contratistas sancionados). 

webapps.condusef.gob.mx/SIPRES/jsp/pub/index
.jsp 
 
alertas.gob.mx/ 
 
omawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/inicio.ht
ml 
 
directoriosancionados.funcionpublica.gob.mx/San
FicTec/jsp/Ficha_Tecnica/SancionadosN.htm 

QuiénEsQuiénWiki PODER Herramienta para explorar las conexiones y contratos entre 
empresarios, políticos, empresas y organizaciones en 
América Latina. Facilita el acceso de investigadores, 
periodistas y ciudadanos a varias fuentes de datos abiertos. 

www.quienesquien.wiki  

#RindeCuentas Proyecto periodístico de PODER con el propósito de 
fomentar la rendición de cuentas empresarial y mostrar el 
fenómeno de la captura del estado a través de notas 
periodísticas. 

www.rindecuentas.org/   



Bases de datos internacionales (1/2) 

Search OCCRP: https://data.occrp.org  

Wikileaks: https://wikileaks.org/ 

 ICIJ: https://offshoreleaks.icij.org  

OpenCorporates 

LittleSis (EE.UU.) 

Lista de registros mercantiles: http://www.rba.co.uk/sources/registers.htm 

 STAR – World Bank - https://star.worldbank.org/corruption-cases/  

Para personas y empresas: 
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Bases de datos internacionales (2/2) 

● SEC Estados Unidos: https://www.sec.gov/edgar/searchedgar/companysearch.html  

● UK Companies House: https://beta.companieshouse.gov.uk/  

● Lista de paraísos fiscales: https://www.lowtax.net/g/jurisdictions  

● Listas negras 
– Listas de sanciones y congelamiento de activos del Reino Unido (HM Treasury) - 

https://www.gov.uk/government/publications/financial-sanctions-consolidated-list-of-targets/consolidated-list-of-
targets  

– Oficina de Control de Activos Extranjeros de Estados Unidos (OFAC) - https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/  
– Open Source Respository/ Database for International Sanctions list - https://github.com/bigger312/Sanctions-Lists  
– US – Denied Persons List - https://www.bis.doc.gov/index.php/policy-guidance/lists-of-parties-of-concern/denied-

persons-list  
– Asian Development Bank Sanctions List - 

https://lnadbg4.adb.org/oga0009p.nsf/sancALL1P?OpenView&count=999  
– Interpol - https://www.interpol.int/How-we-work/Notices/View-Red-Notices  
– Mr. Watchlist - https://mrwatchlist.com/  
– Open Sanctions - https://www.opensanctions.org/  
– Personas políticamente expuestas (PEP) - https://namescan.io/FreePEPCheck.aspx  

 
 
Ver más en: OSINT bookmarks de Tony Bennett : https://start.me/p/DPjn2z/osint  

Para personas y empresas: 
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Motores de búsqueda 

https://archive.org/  

Carrot2 

https://archive.org/


Operadores lógicos que permiten enfocar la búsqueda definiendo la relación entre 
términos de búsqueda. 

Operadores “Booleanos” 

Siempre en mayúsculas: 

• AND : para buscar un término y otro. 

• OR : para buscar un término u otro. 

• ( ) : agrupa ciertos términos y operadores 

• * : comodín. 

• - : quitar un término de los resultados. 

• ~ : comodín, busca palabras similares. 

• AROUND (X) : busca los dos términos dentro de un número específico de palabras.  

• “ “ : busca la palabra o la frase exacta puesta entre comillas. 



Todo con minúsculas, y en algunos casos sin espacios: 

 site:www.abengoa.es – Buscar dentro de la página de Abengoa 

 inurl:org – Buscar dentro del dominio de una organización 

 filetype:pdf – Buscar documentos PDF 

 intitle:Abengoa – Buscar término en el título de la nota 

 allintitle: Abengoa corrupcion – Busca ambos términos en el título 

 cache:URL – Muestra el registro de Google de esa página 

 intext:término – Busca el término en el texto (no título) 

 allintext: Abengoa corrupción – Busca todos los términos en el texto 

Búsquedas con comandos avanzados 
en Google 

Para una lista completa visita la página: 

http://www.googleguide.com/advanced_operators_reference.html#id   

http://www.googleguide.com/advanced_operators_reference.html#id


Búsquedas en redes sociales 
Twitter: 

• Hashtags o “etiquetas”: #CDMX 

• TweetDeck : https://tweetdeck.twitter.com/  

Facebook Graph: 

• Código (Ctrl + U):  Buscar "profile_id”, y copiar el número 

• Para hacer búsquedas en Graph, tienes que estar configurada la cuenta en inglés 

• http://graph.tips/ 

• Buscador: https://inteltechniques.com/osint/facebook.html  

LinkedIn 

• Buscador : https://cse.google.com/cse?cx=009462381166450434430:ltkch1b1d-a  

Otras 

• Youtube:  

• https://citizenevidence.amnestyusa.org/ 

• https://youtube.github.io/geo-search-tool/search.html  

• Reddit: https://www.reddit.com/  

• Reverse image search of Reddit - http://karmadecay.com/  

• Flickr: https://www.flickr.com/map  
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Sistematización y visualización de información 

Document Cloud, 
https://www.documentcloud.org/home  

Kumu, https://kumu.io/  

Google Docs, Google Maps 

ONODO, https://onodo.org/  

Timeline, https://timeline.knightlab.com/  

yED, https://www.yworks.com/products/yed  

Cargografías, https://www.cargografias.org/  

RawGraphs, 
https://rawgraphs.io/  

DataVizCatalogue, 
https://datavizcatalog
ue.com/  
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